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Instrukcja w sprawie realizacji projektów 
finansowanych z dotacji i grantów

(Uchwa³a Naczelnictwa ZHR nr 165/5 z dnia 10 maja 2005 r.)

Zasady ogólne

§ 1.

1. Instrukcja okreœla zasady organizacyjne i finansowe dotycz¹ce realizacji projek-

tów  ZHR finansowanych lub wspó³finansowanych z dotacji i grantów.

2. Ilekroæ w instrukcji jest mowa o:

1) Donatorze/grantodawcy - zwanym dalej "donatorem", nale¿y przez to rozu-

mieæ organ w³adzy publicznej oraz jednostkê organizacyjn¹ podleg³¹ temu

organowi, a tak¿e inn¹ jednostkê organizacyjn¹ (np. Fundusz, Fundacjê) lub

osobê fizyczn¹, która przekazuje dotacje lub granty na realizacjê zadañ statu-

towych ZHR. 

2) Dotacjach/grantach - zwanych dalej "dotacjami", nale¿y przez to rozumieæ

podlegaj¹ce szczególnym zasadom rozliczania wydatki bud¿etu pañstwa

przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie zadañ zleconych do real-

izacji jednostkom nie zaliczonym do sektora finansów publicznych, w tym fun-

dacjom i stowarzyszeniom oraz œrodki przekazywane przez donatora nie

bêd¹cego organem w³adzy publicznej na realizacjê zadañ statutowych ZHR. 

3) Projekcie - nale¿y przez to rozumieæ œciœle okreœlony zespó³ dzia³añ reali-

zowany przez jednostki organizacyjne ZHR w ramach dzia³añ statutowych.   

4) Kierowniku projektu - nale¿y przez to rozumieæ osobê odpowiedzialn¹ za

z³o¿enie wniosku o dofinansowanie projektu, realizacjê zadania i jego praw-

id³owe rozliczenie przez ca³y okres trwania projektu, a¿ do momentu zaakcep-

towania rozliczenia przez donatora. 

5) Komisji Grantowej - nale¿y przez to rozumieæ zespó³ osób maj¹cych za

zadanie dokonaæ oceny merytorycznej nadsy³anych projektów oraz wyboru

takich projektów, które jej zdaniem odpowiadaj¹ w najwiêkszym stopniu celom

realizowanym przez Zwi¹zek i daj¹ najwiêksz¹ szansê na uzyskanie dotacji i

realizacjê zadania.

6) Kosztach bezpoœrednich projektu - nale¿y przez to rozumieæ koszty

zwi¹zane œciœle z realizacj¹ zadañ sk³adaj¹cych siê na projekt.

7) Kosztach poœrednich projektu - nale¿y przez to rozumieæ administracyjne

koszty ogólne zwi¹zane z obs³ug¹ projektu. 

§ 2.

1. Czynnoœci zwi¹zane z pozyskiwaniem i rozliczaniem dotacji na realizacjê projek-

tów Zwi¹zku prowadzi, nadzoruje i koordynuje Skarbnik ZHR.



2. Czynnoœci wymienione w ust. 1 w zakresie dotacji pozyskiwanych od jednostek

samorz¹du terytorialnego oraz terenowych jednostek administracji rz¹dowej

prowadzi, nadzoruje i koordynuje skarbnik zarz¹du okrêgu w³aœciwego ze wzglê-

du na miejsce wykonywania zadania (informuj¹c okrêg macierzysty danej jed-

nostki).

3. Uprawnienie skarbnika zarz¹du okrêgu, o którym mowa w ust. 2 nie wyklucza

prawa nadzoru i koordynacji tych czynnoœci przez Skarbnika ZHR.

Informacje o dotacjach

§ 3.

1. Skarbnik ZHR upowszechnia w Zwi¹zku "Propozycje" na temat mo¿liwoœci

uzyskania dotacji, poprzez informacje przesy³ane bezpoœrednio do zarz¹dów

okrêgów i osób, które wyrazi³y chêæ jej otrzymywania, za poœrednictwem

G³ównych Kwater do jednostek organizacyjnych Organizacji Harcerek i

Organizacji Harcerzy oraz poprzez Komunikat Biura Naczelnictwa. 

2. "Propozycja", o której mowa w ust. 1 zawiera dane otrzymane od dysponenta

dotacji w tym przynajmniej:

1) nazwê dysponenta dotacji,

2) zakres przedmiotowy zadania, na które udzielana jest dotacja,

3) termin realizacji zadania,

4) termin i miejsce przekazania wniosku o dotacjê przez kierownika projektu ubie-

gaj¹cego siê o dotacje,

5) inne informacje niezbêdne do przygotowania wniosku o dotacjê,

6) wymagany przez donatora formularz wniosku.

3. "Propozycja" przekazywana jest w formie pisemnej za poœrednictwem poczty

elektronicznej, osobom wymienionym w ust. 1 co najmniej 30 dni przed terminem,

o którym mowa w ust. 2 pkt 4.. 

4. W uzasadnionych wypadkach Skarbnik ZHR mo¿e skróciæ termin przekazania

"Propozycji" podaj¹c przy tym przyczynê skrócenia terminu.

§ 4.

1. Kierownik projektu w imieniu jednostki organizacyjnej ubiegaj¹cej siê o dotacje

przesy³a Skarbnikowi ZHR "Wniosek o przyznanie dotacji" zawieraj¹cy:

1) nazwê jednostki organizacyjnej wraz z jej adresem,

2) nazwê, termin i miejsce realizacji projektu,

3) wskazanie dysponenta i rodzaju dotacji wynikaj¹ce z "Propozycji",

4) dane adresowe i kontaktowe kierownika projektu (nr tel. stacjonarnego,

komórkowego, e-mail),

5) dane adresowe i kontaktowe osoby odpowiedzialnej za rozliczenie finansowe

projektu, jeœli jest to inna osoba ni¿ kierownik projektu

6) za³¹czniki:
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a) harmonogram realizacji projektu, który powinien obejmowaæ szczegó³owy

program i terminarz realizacji projektu,  

b) preliminarz finansowy projektu - Preliminarz powinien obejmowaæ wy³¹cznie

koszty bezpoœrednie. Wysokoœæ kosztów poœrednich jest wyliczana przez

Skarbnika ZHR wg zasad opisanych w § 5. 

c) inne za³¹czniki wg wymagañ donatora i Skarbnika. 

2. Skarbnik ZHR przyjmuje wnioski od jednostek terenowych dopiero po akceptacji

ich przez Zarz¹d Okrêgu, któremu jednostka podlega; wnioski ogólnopolskie po

akceptacji odpowiednio Naczelniczki Harcerek lub Naczelnika Harcerzy. 

3. Jeœli donator nie okreœli³ wzoru wniosku na jakim oferta ma byæ przedstawiona w

tedy wzór "Wniosku o przyznanie dotacji" okreœla za³¹cznik nr 1 do niniejszej

Instrukcji.

4. Wniosek przesy³a siê za poœrednictwem poczty elektronicznej a podpisany orygi-

na³ listem poleconym lub osobiœcie. Orygina³ wniosku powinien byæ podpisany

odpowiednio przez Przewodnicz¹cego i Skarbnika Okrêgu lub Naczelniczkê

Harcerek/ Naczelnika Harcerzy oraz przez kierownika projektu. 

5. Skarbnik ZHR potwierdza drog¹ elektroniczn¹ otrzymanie wniosku. 

§ 5.

1. Do naliczenia kosztów poœrednich maj¹ prawo wy³¹cznie:

1) Naczelnictwo - od dotacji pozyskanych centralnie

2) Okrêgi i obwody - od dotacji pozyskanych ze Ÿróde³ lokalnych. 

2. W przypadku gdy donator dopuszcza finansowanie kosztów poœrednich jako

kosztów realizacji programu Skarbnik ZHR wylicza realne koszty zwi¹zane z

obs³ug¹ projektu i o tê kwotê powiêksza koszty bezpoœrednie projektu ujête w

preliminarzu przed³o¿onym przez kierownika projektu. Wówczas:

1) je¿eli donator przyzna œrodki na koszty poœrednie to s¹ one rozliczane w

ramach projektu. 

2) je¿eli donator nie przyzna œrodków na koszty poœrednie wówczas:

a) je¿eli projekt zak³ada wp³aty uczestników lub œrodki w³asne jednostki real-

izuj¹cej projekt wysokoœæ kosztów poœrednich zwi¹zanych z pozyskiwaniem i

rozliczaniem dotacji ustalana jest jako procent od dotacji wg tabeli stanowi¹cej

za³¹cznik nr 3 do niniejszej instrukcji. W tym przypadku koszty poœrednie s¹

wyp³acane Naczelnictwu z wp³at uczestników zadania lub œrodków w³asnych

jednostki realizuj¹cej projekt i nie mog¹ byæ wy¿sze od wp³at uczestników

zadania lub œrodków w³asnych organizatora. 

b) w przypadku, gdy koszty realizacji programu w ca³oœci finansowane s¹ z

dotacji Skarbnik ZHR indywidualnie ustala z Kierownikiem projektu wysokoœæ

kosztów poœrednich, przy czym koszty te pokrywa z w³asnych œrodków jed-

nostka organizacyjna realizuj¹ca projekt.  

3. W przypadku, gdy donator nie dopuszcza finansowania kosztów poœrednich jako

kosztów realizacji programu wówczas stosuje siê zasady okreœlone w  § 5 ust. 2

pkt 2 ppkt a) i b). 
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4. Koszty poœrednie s¹ pobierane przez rozliczaj¹cego dotacjê przy wyp³acaniu

dotacji.

5. W szczególnych przypadkach (np. zadania priorytetowe dla Zwi¹zku) Skarbnik

ZHR ma prawo zmniejszyæ wysokoœæ pobieranych kosztów poœrednich lub

odst¹piæ od ich pobrania. 

§ 6. 

1. Wniosek z³o¿ony po terminie, nie odpowiadaj¹cy wymogom okreœlonym w § 4 nie

podlega rozpatrzeniu.

2. W wypadku koniecznoœci uzupe³nienia lub poprawienia wniosku Skarbnik ZHR

mo¿e wezwaæ kierownika projektu do dokonania uzupe³nienia lub poprawienia

wniosku wyznaczaj¹c w tym celu odpowiedni termin. Wyst¹pienie to nie mo¿e

wstrzymywaæ lub ograniczaæ rozpatrzenia i realizacji wniosków z³o¿onych w

sposób prawid³owy.

3. Wniosek uzupe³niony lub poprawiony po terminie wyznaczonym przez Skarbnika

ZHR nie podlega rozpatrzeniu.

§ 7.

Kierownik projektu mo¿e z³o¿yæ wniosek na dotacje bez wskazania dysponenta

dotacji, o którym mowa w § 4. Jednak musi to zrobiæ minimum trzy miesi¹ce przed

rozpoczêciem programu. 

Postêpowanie z wnioskami jednostek organizacyjnych

§ 8.

1. Wniosek z³o¿ony przez jednostkê organizacyjn¹ podlega rozpatrzeniu pod wzglê-

dem:

1) formalnym - przez Skarbnika ZHR;

2) merytorycznym - przez Komisjê Grantow¹, w sk³ad której wchodzi:

a) Naczelniczka Harcerek albo Naczelnik Harcerzy je¿eli dotyczy zadania

wykonywanego przez jednostkê organizacyjn¹ odpowiednio Organizacji

Harcerek albo Organizacji Harcerzy,

b) Skarbnik ZHR,

c) Inne osoby wskazane przez Naczelniczkê Harcerek lub Naczelnika Harcerzy

do oceny merytorycznej projektu. 

2. Skarbnik ZHR informuje wszystkich sk³adaj¹cych "Wnioski o przyznanie dotacji"

o wynikach prac Komisji Grantowej. 

§ 9.

1. Na podstawie wniosków wymienionych w § 8, Skarbnik ZHR sporz¹dza zestaw-

ienie oraz wniosek generalny (ogólny) ZHR sk³adany do donatora.

2. Wniosek generalny zawiera wstêpny zbiorczy preliminarz zadania, projekt ogólny

(program) zadania oraz inne elementy okreœlone przez donatora.

3. Wniosek generalny podpisuje Przewodnicz¹cy ZHR lub Skarbnik ZHR wraz z
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innym cz³onkiem Naczelnictwa, lub te¿ osoba maj¹ca pe³nomocnictwo

Naczelnictwa w tym zakresie. 

4.  Zasady okreœlone w ust. 3 stosuje siê odpowiednio do uzupe³nieñ i zmian wniosku

generalnego dokonywanych na ¿¹danie donatora.

5. Kierownik zobowi¹zany jest do pisemnego informowania Skarbnika ZHR o wszel-

kich zachodz¹cych zmianach Zmiana terminu, miejsca, iloœci osób, przebiegu

programu, itp.) przed rozpoczêciem projektu jak i czasie jego trwania, tak by

mo¿na by³o na bie¿¹co informowaæ donatora o zachodz¹cych zmianach 

§ 10.

1. Wszelka korespondencja z donatorem, dotycz¹ca w szczególnoœci: zmiany

zakresu zadañ, wysokoœci œrodków przeznaczonych na realizacje zadania bêdzie

prowadzona w formie pisemnej, za potwierdzeniem odbioru dokonanym b¹dŸ w

formie listu poleconego, listu poleconego za zwrotnym potwierdzeniem odbioru,

b¹dŸ potwierdzeniem dokonanym na kopii pisma (zawieraj¹cym datê oraz imiê,

nazwisko oraz stanowisko s³u¿bowe osoby przyjmuj¹cej albo pieczêæ wp³ywu).

2. W przypadku propozycji sk³adanych przez donatora w formie innej ni¿ pisemna,

nale¿y zwróciæ siê o potwierdzenie tych propozycji na piœmie.

§ 11.

1. Po rozpatrzeniu wniosku przez donatora, ZHR zawiera z nim umowê okreœlaj¹c¹:

1) szczegó³owy opis zadania i termin jego wykonania,

2) wysokoœæ dotacji nale¿nej ZHR i tryb p³atnoœci,

3) tryb kontroli wykonywania zadania,

4) sposób rozliczenia udzielonej dotacji (wyszczególnienie wymaganych doku-

mentów, wzory za³¹czników) oraz zasady zwrotu niewykorzystanej czêœci

dotacji.

2. Umowa powinna w sposób mo¿liwie najszerszy zabezpieczaæ prawny, finansowy

i organizacyjny interes Zwi¹zku, w tym:

1) opis zadania powinien odpowiadaæ wnioskowi generalnemu z³o¿onemu dys-

ponentowi oraz wnioskom poszczególnych jednostek organizacyjnych,

2) dotacja powinna byæ przekazana w terminie i wysokoœci umo¿liwiaj¹cej real-

izacjê zadania (wszystkich zadañ cz¹stkowych);

3) tryb kontroli przez dysponenta powinien byæ mo¿liwie nieuci¹¿liwy dla jednos-

tek organizacyjnych realizuj¹cych zadanie (zadania cz¹stkowe), np. poprzez

kontrolê sprawozdania i dokumentacji po zakoñczeniu zadania,

4) termin rozliczenia powinien byæ tak wyznaczony, aby umo¿liwiæ Skarbnikowi

ZHR zebranie wszystkich dokumentów Ÿród³owych z uwzglêdnieniem

spo³ecznego charakteru ZHR (wakacje, brak kadry etatowej, obowi¹zki

szkolne i zawodowe),

5) w miarê mo¿liwoœci nale¿y zapewniæ ZHR mo¿liwoœæ zwrotu udzia³u w³asnego

(wp³at uczestników) do jednostki realizuj¹cej zadanie.

3. Do podpisania umowy stosuje siê odpowiednio zasady okreœlone w § 9 ust. 3
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niniejszej Instrukcji.

4. Osoba podpisuj¹ca umowê w imieniu ZHR sk³ada swój czytelny podpis pod

postanowieniami umowy na jej koñcu, parafuj¹c ka¿d¹ stronê umowy oraz ka¿dy

za³¹cznik.

5. Osoba sporz¹dzaj¹ca za³¹cznik do umowy (wniosku) nie bêd¹ca uprawniona do

reprezentacji ZHR podpisuje ten dokument z klauzul¹ "Sporz¹dzi³:" (np. ksiê-

gowy, który przygotowa³ preliminarz).

Wykonanie zadania finansowanego z dotacji i grantów

§ 12.

1. Po zawarciu umowy na realizacjê zadania statutowego, Skarbnik ZHR na jej pod-

stawie przygotowuje zbiorcze zestawienie nale¿noœci dla jednostek organiza-

cyjnych, które z³o¿y³y wnioski o przyznanie dotacji. Zbiorcze zestawienie wyma-

ga akceptacji Komisji Grantowej . Przepis § 9 ust. 3 stosuje siê odpowiednio.

2. Na podstawie umowy oraz zbiorczego zestawienia, o których mowa w ust. 1

Skarbnik:

1)  przekazuje kierownikowi projektu decyzjê informuj¹c¹ o przydzieleniu dotacji

a nastêpnie podpisuje z nim umowê która okreœla: 

a) wysokoœæ przydzielonej kwoty z podzia³em na poszczególne rodzaje kosztów,

b) wysokoœci kosztów poœrednich i trybie ich pobrania, 

c) przewidywany termin przekazania œrodków finansowych - je¿eli umowa dota-

cyjna nie okreœla terminu przekazania œrodków, to 50% dotacji zostaje

przekazane przed realizacj¹ zadania, a pozosta³e 50% po przyjêciu przez

donatora sprawozdania finansowego i merytorycznego z realizacji projektu,

Skarbnik w porozumieniu z kierownikiem projektu mo¿e ustaliæ inny sposób

przekazania œrodków.  

d) termin i warunki rozliczenia otrzymanej kwoty (wymagane dokumenty, rodza-

je dowodów ksiêgowych i sposób ich opisu, zastrze¿enia co do niektórych

wydatków - np. zakaz zakupu sprzêtu itp.);

e) termin i warunki sprawozdania merytorycznego z wykonania zadania oraz

jego konieczne elementy;

f)  inne warunki niezbêdne dla prawid³owego rozliczenia dotacji,

g) informacje o konsekwencjach nieprawid³owego rozliczenia.  

2) przekazuje kierownikowi projektu pisemnie decyzjê odmown¹ dotycz¹c¹

wniosku o dotacjê wraz ze zwiêz³ym uzasadnieniem.

3. Umowa z kierownikiem projektu wymaga akceptacji Skarbnika Zarz¹du w³aœci-

wego Okrêgu a w przypadku projektów centralnych Organizacji Harcerek lub

Organizacji Harcerzy skarbnika w³aœciwej G³ównej Kwatery. 

4. Wzór umowy okreœla za³¹cznik nr 2 do niniejszej Instrukcji. 

5. Warunkiem dodatkowym przydzia³u dotacji dla jednostki organizacyjnej jest:

1) z³o¿enie aktualnego spisu ZHR;

2) z³o¿enie w terminie bilansu (sprawozdania finansowego i inwentaryzacyjnego)

za poprzedni rok;
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3) prawid³owe rozliczenie siê z ostatniej dotacji;

4) uregulowanie zobowi¹zañ finansowych np. sk³adek.

§ 13.

1. W trakcie realizacji zadania Skarbnik ZHR i w³aœciwy cz³onek Naczelnictwa mo¿e

kontrolowaæ jego wykonywanie, w szczególnoœci poprzez dokonywanie wizytacji,

kontrolê prowadzonej dokumentacji, ¿¹danie wyjaœnieñ.

2. Jednostka organizacyjna obowi¹zana jest informowaæ Skarbnika ZHR o wszel-

kich okolicznoœciach mog¹cych wp³ywaæ na wykonanie zadania i jego poprawne

rozliczenie.

§ 14.

1. Gdyby wykonanie zadania napotyka³o trudnoœci albo zasz³y okolicznoœci mog¹ce

w istotny sposób wp³yn¹æ na realizacjê zadania (termin, treœæ) nale¿y z³o¿yæ dys-

ponentowi dotacji propozycjê zmiany (aneksu) umowy uwzglêdniaj¹cego

zmienione okolicznoœci. Obowi¹zek zawiadomienia Skarbnika ZHR o ww. zmi-

anach ci¹¿y na kierowniku projektu, pod rygorem nie uznania rozliczenia finan-

sowego i obci¹¿enia jednostki (kierownika) kosztami zwrotu Ÿle rozliczonej

dotacji. 

2. Podpisanie aneksu powinno nast¹piæ przed terminem wyznaczonym na rozlicze-

nie dotacji.

Rozliczenie zadania

§ 15.

1. Jednostka organizacyjna, która otrzyma³a dotacjê obowi¹zana jest do jej

rozliczenia na zasadach okreœlonych przez dysponenta dotacji i Skarbnika ZHR.

2. Je¿eli w decyzji o przyznaniu dotacji nie okreœlono inaczej, sprawozdanie z wyko-

nania zadania w tym sprawozdanie (rozliczenie) finansowe przedstawia siê

Skarbnikowi ZHR za poœrednictwem w³aœciwego Okrêgu.

3. Sprawozdanie z wykonania zadania, w tym sprawozdanie (rozliczenie) finansowe

przekazuje siê za poœrednictwem poczty - listem poleconym, kurierem - za pok-

witowaniem, albo osobiœcie za pokwitowaniem odbioru. 

4. Przekazanie sprawozdania drog¹ elektroniczn¹, choæ wskazane dla u³atwienia

przygotowania sprawozdania zbiorczego, nie mo¿e byæ uznane za

wystarczaj¹ce. 

5. Sprawozdanie powinno byœ podpisane kierownika projektu oraz zaakceptowane

przez Skarbnika w³aœciwego Okrêgu. 

6. Na podstawie rozliczeñ i sprawozdañ otrzymanych od jednostek organizacyjnych

Skarbnik ZHR sporz¹dza rozliczenie zbiorcze i sprawozdanie dla dysponenta

dotacji.

7. Dokumenty dotycz¹ce rozliczenia otrzymanej dotacji, podpisane przez statutowo

upowa¿nione osoby, przekazuje siê w terminie wynikaj¹cym z umowy dysponen-

towi dotacji. 
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8. Z³o¿enie sprawozdania po up³ywie wyznaczonego terminu spowoduje cofniêcie

przyznanej dotacji

§ 16.

Termin z³o¿enia rozliczenia przez jednostkê organizacyjn¹ powinien byæ tak

okreœlony, aby umo¿liwiæ dokonanie ewentualnych poprawek i uzupe³nieñ niezbêd-

nych - przed terminem wyznaczonym do rozliczenia przez donatora.

§ 17.

1. W przypadku nierzetelnego, a w szczególnoœci nieterminowego przedstawienia

sprawozdania finansowego i merytorycznego Skarbnik kieruje do w³aœciwego

prze³o¿onego wniosek o na³o¿enie kary dyscyplinarnej przewidzianej w regulam-

inach wewnêtrznych na osobê odpowiedzialn¹ za zaniedbania.

2. Je¿eli kierownik projektu w ra¿¹cy sposób nie przestrzega zasad wynikaj¹cych z

niniejszej Instrukcji, w tym nie przedstawia wymaganych dokumentów Skarbnik,

oprócz wniosku o którym mowa w ust. 1 zawiadamia w³aœciw¹ komisjê rewizyjn¹,

a w uzasadnionym wypadku zawiadamia pañstwowe organa œcigania.

Przepisy szczególne 

dotycz¹ce terenowych jednostek organizacyjnych

§ 18.

1. Przepisy niniejszej instrukcji stosuje siê odpowiednio do dotacji pozyskiwanych

przez okrêg ZHR od jednostek samorz¹du terytorialnego oraz terenowych jed-

nostek administracji rz¹dowej.

2. W zakresie, o którym mowa w § 2 ust. 2 i § 18 ust. 1 (dotacje uzyskiwane od

terenowych dysponentów dotacji), ilekroæ w niniejszej instrukcji jest mowa o:

1) Zwi¹zku (ZHR) nale¿y przez to rozumieæ okrêg ZHR,

2) Organizacji Harcerek lub Organizacji Harcerzy nale¿y przez to rozumieæ

odpowiednio tak¿e chor¹giew harcerek lub harcerzy,

3) Naczelnictwie nale¿y przez to rozumieæ zarz¹d okrêgu,

4) Skarbniku ZHR nale¿y przez to rozumieæ skarbnika zarz¹du okrêgu,

5) cz³onku Naczelnictwa nale¿y przez to rozumieæ cz³onka zarz¹du okrêgu.

3. Jeœli mowa o projektach centralnych rozumie siê przez to miêdzy innymi projek-

ty organizowane przez G³ówn¹ Kwaterê Harcerek lub G³ówn¹ Kwaterê Harcerzy. 

Przepisy koñcowe

§ 19.

1. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Instrukcji zastosowanie maj¹

przepisy Statutu ZHR i innych regulaminów wewnêtrznych. 

2. W uzasadnionych przypadkach Skarbnik ZHR mo¿e zdecydowaæ o podpisaniu
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umowy dotacyjnej na zasadach odmiennych od opisanych. Wówczas stosuje siê

postanowienia umowy.

§ 20.

1. Nadzór nad przestrzeganiem postanowieñ Instrukcji, w szczególnoœci w zakresie

celowej i racjonalnej gospodarki finansowej powierza siê Skarbnikowi ZHR, a

tak¿e cz³onkom Naczelnictwa w zakresie ich kompetencji.

2. Skarbnik ZHR prowadzi ewidencje:

1) "Propozycji", o których mowa w § 3 przedstawionych jednostkom organiza-

cyjnym ZHR,

2) Wniosków o dotacje z³o¿onych przez jednostki organizacyjne,

3) Wniosków generalnych sk³adanych donatorom,

4) Umów zawieranych z donatorami,

5) Zawiadomieñ, o których mowa w § 11 - przekazanych jednostkom organiza-

cyjnym.

3. Ewidencje wymienione w ust. 2 prowadzi tak¿e skarbnik okrêgu - w zakresie

okreœlonym w § 2 ust. 2 niniejszej Instrukcji.

§ 21.

O realizacji Instrukcji Skarbnik ZHR informuje Naczelnictwo okresowo, nie rzadziej

jednak ni¿ raz na trzy miesi¹ce, zawiadamiaj¹c m. in. o: przewidywanych i przyz-

nanych dotacjach, wykonanych umowach oraz umowach w trakcie realizacji, a tak¿e

o ewentualnych naruszeniach przepisów dotycz¹cych dofinansowanych projektów.

§ 22.

1. Skarbnik ZHR mo¿e upowa¿niæ inn¹ osobê do wykonywania poszczególnych

czynnoœci przewidzianych w niniejszej Instrukcji, w szczególnoœci skarbników

Organizacji Harcerek/ Organizacji Harcerzy, pracowników wydzia³u finansowego

ZHR, co nie zwalnia go jednak z odpowiedzialnoœci za ich prawid³owe wykonanie.

2. Upowa¿nienie, o którym mowa w ust. 1 nie obejmuje podpisywania umów,

wniosków, pism, korespondencji i innych dokumentów.

3. Przepisy ust. 1 i 2 dotycz¹ odpowiednio zarz¹du okrêgu, z zastrze¿eniem, ¿e

upowa¿nienia udziela zarz¹d okrêgu w formie uchwa³y.

§ 23.

1. W przypadku przeszkody uniemo¿liwiaj¹cej podpisanie wniosku generalnego,

umowy, aneksu do umowy oraz rozliczenia i sprawozdania zbiorczego przez

Skarbnika ZHR lub cz³onka Naczelnictwa, Naczelnictwo mo¿e upowa¿niæ inn¹

osobê, która zast¹pi Skarbnika ZHR lub w³aœciwego cz³onka Naczelnictwa.

2. Przepis ust. 1 stosuje siê odpowiednio do zarz¹du okrêgu.
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