Biuro Naczelnictwa ZHR 1

Instrukcja w sprawie realizacji projektéw
finansowanych z dotacji i grantow

(Uchwata Naczelnictwa ZHR nr 165/5 z dnia 10 maja 2005 r.)

Zasady ogolne

§1.

1. Instrukcja okre$la zasady organizacyjne i finansowe dotyczgce realizacji projek-
tow ZHR finansowanych lub wspétfinansowanych z dotac;ji i grantow.
2. llekro¢ w instrukcji jest mowa o:

1) Donatorze/grantodawcy - zwanym dalej "donatorem", nalezy przez to rozu-
mie¢ organ witadzy publicznej oraz jednostke organizacyjng podlegta temu
organowi, a takze inng jednostke organizacyjng (np. Fundusz, Fundacje) lub
osobe fizyczna, ktéra przekazuje dotacje lub granty na realizacje zadanh statu-
towych ZHR.

2) Dotacjach/grantach - zwanych dalej "dotacjami", nalezy przez to rozumieé
podlegajace szczegdlnym zasadom rozliczania wydatki budzetu panstwa
przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie zadan zleconych do real-
izacji jednostkom nie zaliczonym do sektora finanséw publicznych, w tym fun-
dacjom i stowarzyszeniom oraz Ssrodki przekazywane przez donatora nie
bedacego organem wtadzy publicznej na realizacje zadan statutowych ZHR.

3) Projekcie - nalezy przez to rozumieé $cisle okreslony zespdt dziatan reali-
zowany przez jednostki organizacyjne ZHR w ramach dziatan statutowych.

4) Kierowniku projektu - nalezy przez to rozumie¢ osobe odpowiedzialng za
ztozenie wniosku o dofinansowanie projektu, realizacje zadania i jego praw-
idtowe rozliczenie przez caty okres trwania projektu, az do momentu zaakcep-
towania rozliczenia przez donatora.

5) Komisji Grantowej - nalezy przez to rozumie¢ zespdt os6b majacych za
zadanie dokonaé oceny merytorycznej nadsytanych projektéw oraz wyboru
takich projektéw, ktére jej zdaniem odpowiadajg w najwiekszym stopniu celom
realizowanym przez Zwigzek i dajg najwiekszg szanse na uzyskanie dotacji i
realizacje zadania.

6) Kosztach bezposrednich projektu - nalezy przez to rozumie¢ koszty
zwigzane Scisle z realizacjg zadan sktadajgcych sie na projekt.

7) Kosztach posrednich projektu - nalezy przez to rozumie¢ administracyjne
koszty ogolne zwigzane z obstugg projektu.

§ 2.

1. Czynnosci zwigzane z pozyskiwaniem i rozliczaniem dotacji na realizacje projek-
tow Zwigzku prowadzi, nadzoruje i koordynuje Skarbnik ZHR.
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2.

Czynnosci wymienione w ust. 1 w zakresie dotacji pozyskiwanych od jednostek
samorzadu terytorialnego oraz terenowych jednostek administracji rzadowej
prowadzi, nadzoruje i koordynuje skarbnik zarzadu okregu wtasciwego ze wzgle-
du na miejsce wykonywania zadania (informujgc okreg macierzysty danej jed-
nostki).

Uprawnienie skarbnika zarzadu okregu, o ktorym mowa w ust. 2 nie wyklucza
prawa nadzoru i koordynacji tych czynnosci przez Skarbnika ZHR.

Informacje o dotacjach

§ 3.

Skarbnik ZHR upowszechnia w Zwigzku "Propozycje" na temat mozliwosci

uzyskania dotacji, poprzez informacje przesytane bezposrednio do zarzaddw

okregdw i osob, ktére wyrazity cheC jej otrzymywania, za posrednictwem

Gtéwnych Kwater do jednostek organizacyjnych Organizacji Harcerek i

Organizacji Harcerzy oraz poprzez Komunikat Biura Naczelnictwa.

"Propozycja", o ktérej mowa w ust. 1 zawiera dane otrzymane od dysponenta

dotacji w tym przynajmnie;j:

1) nazwe dysponenta dotacji,

2) zakres przedmiotowy zadania, na ktére udzielana jest dotacja,

3) termin realizacji zadania,

4) termin i miejsce przekazania wniosku o dotacje przez kierownika projektu ubie-
gajagcego sie o dotacje,

5) inne informacje niezbedne do przygotowania wniosku o dotacje,

6) wymagany przez donatora formularz wniosku.

"Propozycja" przekazywana jest w formie pisemnej za posrednictwem poczty

elektronicznej, osobom wymienionym w ust. 1 co najmniej 30 dni przed terminem,

o ktorym mowa w ust. 2 pkt 4..

W uzasadnionych wypadkach Skarbnik ZHR moze skréci¢ termin przekazania

"Propozycji" podajac przy tym przyczyne skrocenia terminu.

§ 4.

Kierownik projektu w imieniu jednostki organizacyjnej ubiegajacej sie o dotacje

przesyta Skarbnikowi ZHR "Wniosek o przyznanie dotacji" zawierajacy:

1) nazwe jednostki organizacyjnej wraz z jej adresem,

2) nazwe, termin i miejsce realizacji projektu,

3) wskazanie dysponenta i rodzaju dotacji wynikajace z "Propozycji",

4) dane adresowe i kontaktowe kierownika projektu (nr tel. stacjonarnego,
komdérkowego, e-mail),

5) dane adresowe i kontaktowe osoby odpowiedzialnej za rozliczenie finansowe
projektu, jesli jest to inna osoba niz kierownik projektu

6) zatgczniki:
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a) harmonogram realizacji projektu, ktéry powinien obejmowaé szczegdtowy
program i terminarz realizacji projektu,

b) preliminarz finansowy projektu - Preliminarz powinien obejmowac wytgcznie
koszty bezposrednie. Wysokos¢ kosztow posrednich jest wyliczana przez
Skarbnika ZHR wg zasad opisanych w § 5.

c) inne zatgczniki wg wymagan donatora i Skarbnika.

2. Skarbnik ZHR przyjmuje wnioski od jednostek terenowych dopiero po akceptac;ji
ich przez Zarzad Okregu, ktéremu jednostka podlega; wnioski ogélnopolskie po
akceptacji odpowiednio Naczelniczki Harcerek lub Naczelnika Harcerzy.

3. Jesdli donator nie okreslit wzoru wniosku na jakim oferta ma by¢ przedstawiona w
tedy wzor "Wniosku o przyznanie dotacji" okresla zatgcznik nr 1 do niniejszej
Instrukcji.

4. Wniosek przesyta sie za posrednictwem poczty elektronicznej a podpisany orygi-
nat listem poleconym lub osobiscie. Oryginat wniosku powinien by¢ podpisany
odpowiednio przez Przewodniczacego i Skarbnika Okregu lub Naczelniczke
Harcerek/ Naczelnika Harcerzy oraz przez kierownika projektu.

5. Skarbnik ZHR potwierdza drogg elektroniczng otrzymanie wniosku.

§ 5.

1. Do naliczenia kosztow posrednich majg prawo wytgcznie:

1) Naczelnictwo - od dotacji pozyskanych centralnie

2) Okregi i obwody - od dotacji pozyskanych ze Zrodet lokalnych.

2. W przypadku gdy donator dopuszcza finansowanie kosztow posrednich jako
kosztéw realizacji programu Skarbnik ZHR wylicza realne koszty zwigzane z
obstugg projektu i o te kwote powieksza koszty bezposrednie projektu ujete w
preliminarzu przedtozonym przez kierownika projektu. Wowczas:

1) jezeli donator przyzna $rodki na koszty posrednie to sg one rozliczane w
ramach projektu.
2) jezeli donator nie przyzna srodkéw na koszty posrednie wowczas:

a) jezeli projekt zaktada wptaty uczestnikow lub srodki wtasne jednostki real-
izujgcej projekt wysokos¢ kosztow posrednich zwigzanych z pozyskiwaniem i
rozliczaniem dotacji ustalana jest jako procent od dotacji wg tabeli stanowigcej
zatacznik nr 3 do niniejszej instrukcji. W tym przypadku koszty posrednie sg
wyptacane Naczelnictwu z wptat uczestnikbw zadania lub srodkéw wtasnych
jednostki realizujgcej projekt i nie mogg by¢ wyzsze od wptat uczestnikow
zadania lub srodkow wtasnych organizatora.

b) w przypadku, gdy koszty realizacji programu w catosci finansowane sg z
dotacji Skarbnik ZHR indywidualnie ustala z Kierownikiem projektu wysokosc¢
kosztow posrednich, przy czym koszty te pokrywa z witasnych srodkéw jed-
nostka organizacyjna realizujgca projekt.

3. W przypadku, gdy donator nie dopuszcza finansowania kosztow posrednich jako
kosztéw realizacji programu wowczas stosuje sie zasady okreslone w § 5 ust. 2
pkt 2 ppkt a) i b).
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4.

Koszty posrednie sg pobierane przez rozliczajgcego dotacje przy wyptacaniu
dotacji.

W szczegolnych przypadkach (np. zadania priorytetowe dla Zwigzku) Skarbnik
ZHR ma prawo zmniejszy¢ wysokosS¢ pobieranych kosztow posrednich lub
odstgpic¢ od ich pobrania.

§ 6.

Whiosek ztozony po terminie, nie odpowiadajacy wymogom okreslonym w § 4 nie
podlega rozpatrzeniu.

W wypadku koniecznosci uzupetnienia lub poprawienia wniosku Skarbnik ZHR
moze wezwac kierownika projektu do dokonania uzupetnienia lub poprawienia
whniosku wyznaczajagc w tym celu odpowiedni termin. Wystgpienie to nie moze
wstrzymywacé lub ogranicza¢ rozpatrzenia i realizacji wnioskéw ztozonych w
Sposob prawidtowy.

Whniosek uzupetniony lub poprawiony po terminie wyznaczonym przez Skarbnika
ZHR nie podlega rozpatrzeniu.

§7.

Kierownik projektu moze ztozy¢ wniosek na dotacje bez wskazania dysponenta
dotacji, o ktérym mowa w § 4. Jednak musi to zrobi¢ minimum trzy miesigce przed
rozpoczeciem programu.

Postepowanie z wnioskami jednostek organizacyjnych

3

§ 8.

Whiosek ztozony przez jednostke organizacyjng podlega rozpatrzeniu pod wzgle-
dem:

1) formalnym - przez Skarbnika ZHR;

2) merytorycznym - przez Komisje Grantowa, w skiad ktérej wchodzi:

a) Naczelniczka Harcerek albo Naczelnik Harcerzy jezeli dotyczy zadania
wykonywanego przez jednostke organizacyjng odpowiednio Organizacji
Harcerek albo Organizacji Harcerzy,

b) Skarbnik ZHR,

c) Inne osoby wskazane przez Naczelniczke Harcerek lub Naczelnika Harcerzy
do oceny merytorycznej projektu.

Skarbnik ZHR informuje wszystkich sktadajacych "Wnioski o przyznanie dotac;ji"
o wynikach prac Komisji Grantowe;.

§9.

Na podstawie wnioskow wymienionych w § 8, Skarbnik ZHR sporzgdza zestaw-
ienie oraz wniosek generalny (ogoélny) ZHR sktadany do donatora.

Whiosek generalny zawiera wstepny zbiorczy preliminarz zadania, projekt ogoiny
(program) zadania oraz inne elementy okre$lone przez donatora.

. Wniosek generalny podpisuje Przewodniczacy ZHR lub Skarbnik ZHR wraz z
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N

3.

innym cztonkiem Naczelnictwa, lub tez osoba majgca petnomocnictwo
Naczelnictwa w tym zakresie.

. Zasady okreslone w ust. 3 stosuje sie odpowiednio do uzupetnien i zmian wniosku

generalnego dokonywanych na zadanie donatora.

. Kierownik zobowigzany jest do pisemnego informowania Skarbnika ZHR o wszel-

kich zachodzacych zmianach Zmiana terminu, miejsca, ilosci oséb, przebiegu
programu, itp.) przed rozpoczeciem projektu jak i czasie jego trwania, tak by
mozna byto na biezgco informowac donatora o zachodzgcych zmianach

§ 10.

Wszelka korespondencja z donatorem, dotyczaca w szczegolnosci: zmiany
zakresu zadan, wysokosci srodkéw przeznaczonych na realizacje zadania bedzie
prowadzona w formie pisemnej, za potwierdzeniem odbioru dokonanym badz w
formie listu poleconego, listu poleconego za zwrotnym potwierdzeniem odbioru,
badz potwierdzeniem dokonanym na kopii pisma (zawierajagcym date oraz imie,
nazwisko oraz stanowisko stuzbowe osoby przyjmujgcej albo pieczeé wptywu).
W przypadku propozycji sktadanych przez donatora w formie innej niz pisemna,
nalezy zwrdcic sie o potwierdzenie tych propozycji na pismie.

§ 1.

Po rozpatrzeniu wniosku przez donatora, ZHR zawiera z nim umowe okreslajaca:

1) szczegdtowy opis zadania i termin jego wykonania,

2) wysokos¢ dotacji naleznej ZHR i tryb ptatnosci,

3) tryb kontroli wykonywania zadania,

4) sposob rozliczenia udzielonej dotacji (wyszczegodlnienie wymaganych doku-
mentow, wzory zatacznikdédw) oraz zasady zwrotu niewykorzystanej czesci
dotaciji.

Umowa powinna w sposob mozliwie najszerszy zabezpieczac prawny, finansowy

i organizacyjny interes Zwigzku, w tym:

1) opis zadania powinien odpowiada¢ wnioskowi generalnemu ztozonemu dys-
ponentowi oraz wnioskom poszczegdlnych jednostek organizacyjnych,

2) dotacja powinna by¢ przekazana w terminie i wysokosci umozliwiajgcej real-
izacje zadania (wszystkich zadan czastkowych);

3) tryb kontroli przez dysponenta powinien by¢é mozliwie nieucigzliwy dla jednos-
tek organizacyjnych realizujgcych zadanie (zadania czastkowe), np. poprzez
kontrole sprawozdania i dokumentacji po zakohczeniu zadania,

4) termin rozliczenia powinien by¢ tak wyznaczony, aby umozliwi¢ Skarbnikowi
ZHR zebranie wszystkich dokumentéw zrédtowych z uwzglednieniem
spotecznego charakteru ZHR (wakacje, brak kadry etatowej, obowigzki
szkolne i zawodowe),

5) w miare mozliwosci nalezy zapewni¢ ZHR mozliwos¢ zwrotu udziatu wtasnego
(wptat uczestnikdw) do jednostki realizujgcej zadanie.

Do podpisania umowy stosuje sie odpowiednio zasady okreslone w § 9 ust. 3
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niniejszej Instrukc;ji.

Osoba podpisujgca umowe w imieniu ZHR sktada swoj czytelny podpis pod
postanowieniami umowy na jej koncu, parafujgc kazdg strone umowy oraz kazdy
zatgcznik.

Osoba sporzadzajgca zatgcznik do umowy (wniosku) nie bedaca uprawniona do
reprezentacji ZHR podpisuje ten dokument z klauzulg "Sporzadzit:" (np. ksie-
gowy, ktéry przygotowat preliminarz).

Wykonanie zadania finansowanego z dotacji i grantow

1.

§ 12.

Po zawarciu umowy na realizacje zadania statutowego, Skarbnik ZHR na jej pod-
stawie przygotowuje zbiorcze zestawienie naleznosci dla jednostek organiza-
cyjnych, ktére ztozyly wnioski o przyznanie dotacji. Zbiorcze zestawienie wyma-
ga akceptacji Komisji Grantowej . Przepis § 9 ust. 3 stosuje sie odpowiednio.
Na podstawie umowy oraz zbiorczego zestawienia, o ktorych mowa w ust. 1
Skarbnik:

1) przekazuje kierownikowi projektu decyzje informujaca o przydzieleniu dotac;ji

a nastepnie podpisuje z nim umowe ktoéra okresla:

a) wysoko$¢ przydzielonej kwoty z podziatem na poszczegolne rodzaje kosztéw,

b) wysokosci kosztéw posrednich i trybie ich pobrania,

c) przewidywany termin przekazania srodkéw finansowych - jezeli umowa dota-
cyjna nie okresla terminu przekazania srodkow, to 50% dotacji zostaje
przekazane przed realizacjg zadania, a pozostate 50% po przyjeciu przez
donatora sprawozdania finansowego i merytorycznego z realizacji projektu,
Skarbnik w porozumieniu z kierownikiem projektu moze ustali¢ inny sposob
przekazania srodkéw.

d) termin i warunki rozliczenia otrzymanej kwoty (wymagane dokumenty, rodza-
je dowoddéw ksiegowych i sposdb ich opisu, zastrzezenia co do niektérych
wydatkéw - np. zakaz zakupu sprzetu itp.);

e) termin i warunki sprawozdania merytorycznego z wykonania zadania oraz
jego konieczne elementy;

f) inne warunki niezbedne dla prawidtowego rozliczenia dotacji,

g) informacje o konsekwencjach nieprawidtowego rozliczenia.

2) przekazuje kierownikowi projektu pisemnie decyzje odmowng dotyczaca
wniosku o dotacje wraz ze zwieztym uzasadnieniem.

Umowa z kierownikiem projektu wymaga akceptacji Skarbnika Zarzadu wiasci-

wego Okregu a w przypadku projektdéw centralnych Organizacji Harcerek lub

Organizacji Harcerzy skarbnika wiasciwej Gtéwnej Kwatery.

Wzor umowy okresla zatacznik nr 2 do niniejszej Instrukcji.

Warunkiem dodatkowym przydziatu dotacji dla jednostki organizacyjnej jest:

1) ztozenie aktualnego spisu ZHR;

2) ztozenie w terminie bilansu (sprawozdania finansowego i inwentaryzacyjnego)
za poprzedni rok;
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1.

3) prawidtowe rozliczenie sie z ostatniej dotaciji;
4) uregulowanie zobowigzan finansowych np. skfadek.

§ 13.

W trakcie realizacji zadania Skarbnik ZHR i wtasciwy cztonek Naczelnictwa moze
kontrolowac jego wykonywanie, w szczegolnosci poprzez dokonywanie wizytacji,
kontrole prowadzonej dokumentacji, zadanie wyjasnien.

Jednostka organizacyjna obowigzana jest informowac¢ Skarbnika ZHR o wszel-
kich okolicznosciach mogacych wptywa¢ na wykonanie zadania i jego poprawne
rozliczenie.

§ 14.

Gdyby wykonanie zadania napotykato trudnosci albo zaszty okolicznos$ci mogace
w istotny sposob wpltyna¢ na realizacje zadania (termin, tres¢) nalezy ztozy¢ dys-
ponentowi dotacji propozycje zmiany (aneksu) umowy uwzgledniajgcego
zmienione okolicznosci. Obowigzek zawiadomienia Skarbnika ZHR o ww. zmi-
anach cigzy na kierowniku projektu, pod rygorem nie uznania rozliczenia finan-
sowego i obcigzenia jednostki (kierownika) kosztami zwrotu Zle rozliczonej
dotacji.

Podpisanie aneksu powinno nastgpic¢ przed terminem wyznaczonym na rozlicze-
nie dotaciji.

Rozliczenie zadania

§ 15.

Jednostka organizacyjna, ktéra otrzymata dotacje obowigzana jest do jej
rozliczenia na zasadach okreslonych przez dysponenta dotacji i Skarbnika ZHR.
Jezeli w decyzji o przyznaniu dotacji nie okreslono inaczej, sprawozdanie z wyko-
nania zadania w tym sprawozdanie (rozliczenie) finansowe przedstawia sie
Skarbnikowi ZHR za posrednictwem wiasciwego Okregu.

Sprawozdanie z wykonania zadania, w tym sprawozdanie (rozliczenie) finansowe
przekazuje sie za posrednictwem poczty - listem poleconym, kurierem - za pok-
witowaniem, albo osobiscie za pokwitowaniem odbioru.

Przekazanie sprawozdania drogg elektroniczng, cho¢ wskazane dla utatwienia
przygotowania sprawozdania zbiorczego, nie moze by¢ uznane za
wystarczajgce.

Sprawozdanie powinno bys podpisane kierownika projektu oraz zaakceptowane
przez Skarbnika wtasciwego Okregu.

Na podstawie rozliczen i sprawozdan otrzymanych od jednostek organizacyjnych
Skarbnik ZHR sporzadza rozliczenie zbiorcze i sprawozdanie dla dysponenta
dotaciji.

Dokumenty dotyczace rozliczenia otrzymanej dotacji, podpisane przez statutowo
upowaznione osoby, przekazuje sie w terminie wynikajgcym z umowy dysponen-
towi dotaciji.
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8. Zlozenie sprawozdania po uptywie wyznaczonego terminu spowoduje cofniecie

przyznanej dotacji

§ 16.

Termin ziozenia rozliczenia przez jednostke organizacyjng powinien by¢ tak
okreslony, aby umozliwi¢ dokonanie ewentualnych poprawek i uzupetnien niezbed-
nych - przed terminem wyznaczonym do rozliczenia przez donatora.

1.

§17.

W przypadku nierzetelnego, a w szczegolnosci nieterminowego przedstawienia
sprawozdania finansowego i merytorycznego Skarbnik kieruje do wiasciwego
przetozonego wniosek o natozenie kary dyscyplinarnej przewidzianej w regulam-
inach wewnetrznych na osobe odpowiedzialng za zaniedbania.

Jezeli kierownik projektu w razgcy sposob nie przestrzega zasad wynikajgcych z
niniejszej Instrukcji, w tym nie przedstawia wymaganych dokumentéw Skarbnik,
oprocz wniosku o ktérym mowa w ust. 1 zawiadamia wiasciwg komisje rewizyjna,
a w uzasadnionym wypadku zawiadamia panstwowe organa scigania.

Przepisy szczegodline
dotyczgce terenowych jednostek organizacyjnych

§ 18.

Przepisy niniejszej instrukcji stosuje sie odpowiednio do dotacji pozyskiwanych

przez okreg ZHR od jednostek samorzadu terytorialnego oraz terenowych jed-

nostek administracji rzadowe;.

W zakresie, o ktérym mowa w § 2 ust. 2 i § 18 ust. 1 (dotacje uzyskiwane od

terenowych dysponentdéw dotacji), ilekro¢ w niniejszej instrukcji jest mowa o:

1) Zwigzku (ZHR) nalezy przez to rozumie¢ okreg ZHR,

2) Organizacji Harcerek lub Organizacji Harcerzy nalezy przez to rozumieé
odpowiednio takze choragiew harcerek lub harcerzy,

3) Naczelnictwie nalezy przez to rozumie¢ zarzad okregu,

4) Skarbniku ZHR nalezy przez to rozumiec skarbnika zarzadu okregu,

5) cztonku Naczelnictwa nalezy przez to rozumie¢ cztonka zarzadu okregu.

Jesli mowa o projektach centralnych rozumie sie przez to miedzy innymi projek-

ty organizowane przez Gtéwng Kwatere Harcerek lub Gtéwng Kwatere Harcerzy.

Przepisy koncowe

§ 19.

W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Instrukcji zastosowanie majq
przepisy Statutu ZHR i innych regulaminéw wewnetrznych.
W uzasadnionych przypadkach Skarbnik ZHR moze zdecydowac¢ o podpisaniu
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umowy dotacyjnej na zasadach odmiennych od opisanych. Wowczas stosuje sie
postanowienia umowy.

§ 20.

1. Nadzo6r nad przestrzeganiem postanowien Instrukcji, w szczegdlnosci w zakresie
celowej i racjonalnej gospodarki finansowej powierza sie Skarbnikowi ZHR, a
takze cztonkom Naczelnictwa w zakresie ich kompetenciji.

2. Skarbnik ZHR prowadzi ewidencje:

1) "Propozycji", o ktérych mowa w § 3 przedstawionych jednostkom organiza-
cyjnym ZHR,

2) Wnioskéw o dotacje ztozonych przez jednostki organizacyjne,

3) Wnioskoéw generalnych sktadanych donatorom,

4) Umow zawieranych z donatorami,

5) Zawiadomien, o ktérych mowa w § 11 - przekazanych jednostkom organiza-
cyjnym.

3. Ewidencje wymienione w ust. 2 prowadzi takze skarbnik okregu - w zakresie
okreslonym w § 2 ust. 2 niniejszej Instrukgciji.

§ 21.

O realizacji Instrukcji Skarbnik ZHR informuje Naczelnictwo okresowo, nie rzadziej
jednak niz raz na trzy miesigce, zawiadamiajgc m. in. o: przewidywanych i przyz-
nanych dotacjach, wykonanych umowach oraz umowach w trakcie realizacji, a takze
o ewentualnych naruszeniach przepiséw dotyczacych dofinansowanych projektow.

§ 22.

1. Skarbnik ZHR moze upowazni¢ inng osobe do wykonywania poszczegdinych
czynnosci przewidzianych w niniejszej Instrukcji, w szczegolnosci skarbnikow
Organizacji Harcerek/ Organizacji Harcerzy, pracownikéw wydziatu finansowego
ZHR, co nie zwalnia go jednak z odpowiedzialnosci za ich prawidtowe wykonanie.

2. Upowaznienie, o ktéorym mowa w ust. 1 nie obejmuje podpisywania umodw,
whnioskéw, pism, korespondenciji i innych dokumentow.

3. Przepisy ust. 1 i 2 dotyczg odpowiednio zarzadu okregu, z zastrzezeniem, ze
upowaznienia udziela zarzad okregu w formie uchwaty.

§ 23.

1. W przypadku przeszkody uniemozliwiajacej podpisanie wniosku generalnego,
umowy, aneksu do umowy oraz rozliczenia i sprawozdania zbiorczego przez
Skarbnika ZHR lub czionka Naczelnictwa, Naczelnictwo moze upowazni¢ inng
osobe, ktora zastgpi Skarbnika ZHR lub wtasciwego cztonka Naczelnictwa.

2. Przepis ust. 1 stosuje sie odpowiednio do zarzadu okregu.
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