
 

 

Uchwała nr I  

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie proporcji wyboru delegatów na Zjazd ZHR 
 

Uważając, że jedynym kryterium przy ustalaniu proporcji wyboru delegatów na kolejne 

Zjazdy ZHR jest odniesienie tych proporcji do ogólnej liczby instruktorek lub instruktorów 

posiadających czynne prawo wyborcze, wybieranych w danym okręgu wyborczym, XI Zjazd 

ZHR postanawia uchylić Uchwałę Rady Naczelnej ZHR nr 98/5 z dnia 12 grudnia 2009 r.  

w sprawie zmiany Regulaminu Wyborczego ZHR. 



 

Uchwała nr II 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie realizacji Uchwały VIII Zjazdu ZHR 
 

XI Zjazd ZHR zobowiązuje władze naczelne do intensyfikacji działań w celu realizacji 

uchwały VIII Zjazdu w sprawie celów i kierunków programowo-wychowawczych Związku 

na okres 2005-2011 i pozostałych uchwał kolejnych Zjazdów dotyczących  realizacji celów 

wychowawczych, a w szczególności: 

1. Doprowadzenia do spójności sylwetek Harcerki i Harcerza Rzeczypospolitej określonych  

w regulaminach stopni harcerskich organizacji; 

2. Stworzenia warunków, do przechodzenia przez wychowanków pełnego cyklu wycho- 

wawczego, którego ukoronowaniem jest zdobycie stopnia HR; 

3. Zapewnienia stałej współpracy grona harcmistrzowskiego w Związku (w tym Komisji, 

Kręgu) oraz wspólnego szkolenia harcmistrzyń i harcmistrzów; 

4. Zapewnienia skutecznego współdziałania  Głównych Kwater i ich Szkół Instruktorskich, 

szczególnie w obszarze kształcenia i tworzenia nowych rozwiązań metodycznych; 

5. Podjęcia działań w celu wychowania odpowiedzialnych i kompetentnych instruktorów 

przygotowanych i podejmujących pracę w środowiskach zagrożonych wychowawczo, a także 

dokonania korekt rozwiązań metodycznych stosowanych w drużynach wielkomiejskich, 

miejskich, małomiasteczkowych i wiejskich. 

6. Stworzenie mechanizmów dla skutecznego pozyskiwania nowych środowisk i sprzymie-

rzeńców, w tym stworzenie systemu pracy z wycofującymi się i byłymi instruktorami. 

 



 

 

Uchwała nr III 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie opracowania strategii Związku 
 

XI Zjazd ZHR zobowiązuje władze naczelne Związku do opracowania i przedłożenia 

kolejnemu Zjazdowi strategii Związku na lata 2012-2021. Strategia, o której mowa winna 

obejmować w szczególności:  

 

- sumiennie wykonaną analizę sytuacji wychowawczej Związku; 

- cele sformułowane w płaszczyznach: wychowawczej, organizacyjnej, finansowej i rozwoju; 

- ogólny harmonogram realizacji poszczególnych etapów realizacji strategii; 

- wykaz głównych przedsięwzięć i programów o charakterze ogólnozwiązkowym; 

- mechanizm analizy, kontroli i modyfikacji realizacji strategii. 

 

Władze naczelne przygotowując Strategię Związku na lata 2012-2021, winny włączyć do prac 

nad nią całe środowisko instruktorskie, w szczególności poprzez organizację w roku 2011 

Zjazdu Programowego. 



 

 

Uchwała nr IV 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie obchodów 100-lecia harcerstwa w Polsce w 2011 roku  
 

 

1. XI Zjazd ZHR zobowiązuje Naczelnictwo oraz Główną Kwaterę Harcerek i Główną 

Kwaterę Harcerzy do opracowania programu jubileuszu 100 lecia ruchu harcerskiego  

w Polsce w 2011 roku.  

 

2. Zjazd zobowiązuje władze naczelne do zorganizowania zlotu Związku Harcerstwa 

Rzeczypospolitej w 100 lecie harcerstwa. 



 

Zalecenia i wnioski XI Zjazdu ZHR dla Władz Naczelnych 

 

 
1. Zwracamy uwagę na potrzebę rozstrzygnięcia, czy w Zlocie 100-lecia harcerstwa będą 

uczestniczyć zastępy zastępowych, czy całe drużyny. 

 

2. Program przygotowań do Zlotu powinien w jak największym stopniu uwzględniać bieżącą pracę 

drużyn, w tym realizowane próby na stopnie i zdobywane sprawności 

 

3. Zlot powinien być prezentacją wybiegających w przyszłość propozycji programowych. Poprzez 

przygotowania i realizację programu stulecia harcerstwa w roku 2011, władze naczelne winny 

promować ZHR i wychowanie harcerskie w społeczeństwie. Należy opracować odpowiedni 

przekaz medialny. 

 

4. W przygotowaniach do Zlotu i realizacji jego programu powinny zostać ujęte gromady zuchowe  

i drużyny integracyjne 

 

5. Promując Zlot 100-lecia harcerstwa władze naczelne powinny dotrzymać następujących terminów: 

 30 VI 2010: powołanie komendy zlotu 

 1 IX 2010: rozpoczęcie realizacji programu przygotowań. 



 

 

Uchwała nr V  

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie utworzenia zespołu ds. finansów  
 

Zjazd ZHR zobowiązuje Naczelnictwo ZHR do utworzenia zespołu, który na poziomie 

Związku w sposób kompleksowy zajmie się tematem prowadzenia finansów, wychowaniem  

i edukacją gospodarczą, w tym w zakresie pozyskiwania funduszy i ich wykorzystania. 

 



 

 

Wnioski grupy problemowej XI Zjazdu ZHR dla Naczelnictwa ZHR 

 

 Grupa ds. finansów i gospodarki Związku przekazuje Naczelnictwu ZHR następujące 

wnioski do rozważenia w następnej kadencji:  

 

1. sprawdzenie zgodności procedur związanych  z działalnością odpłatną z przepisami 

prawnymi, w szczególności Ustawą o działalności pożytku publicznego i wolontariacie, 

zwłaszcza w kontekście środków pozostałych po odpłatnych przedsięwzięciach; 

 

2. wypracowanie stosownych rozwiązań w tym zakresie, w tym utworzenie oficjalnego 

katalogu form działalności odpłatnej; 

 

3. sprawdzenie stanu prawnego oraz stworzenie wewnętrznych regulacji dotyczących akcji 

zarobkowych.



 

Uchwała nr VI 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie sformułowania wizji i misji ZHR  
 

XI Zjazd ZHR zobowiązuje Radę Naczelną i Naczelnictwo do sformułowania wizji  

i misji Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej w terminie do 31 grudnia 2010 roku.   

 Ponadto zobowiązuje Radę Naczelną i Naczelnictwo do ich rozpowszechnienia. 

 



 
Uchwała nr VII 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie upowszechniania ideałów harcerskich 
 

XI Zjazd ZHR, z uwagi na statutowy cel Związku, jakim jest potrzeba upowszech-

niania w społeczeństwie ideałów harcerskich, zobowiązuje Naczelnictwo do powołania 

stałego zespołu, który stworzy spójną i długofalową koncepcję komunikacji społecznej 

budującą wizerunek Organizacji i upowszechni go w jednostkach Związku. Zespół powoła 

biuro prasowe odpowiedzialne za współpracę z mediami oraz nawiąże współpracę z otocze-

niem zewnętrznym. 

 



 

 

Uchwała nr VIII  

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie standardów współpracy z instytucjami zewnętrznymi 
 

XI Zjazd ZHR zobowiązuje Naczelnictwo oraz Radę Naczelną do wypracowania  

i wdrożenia standardów współpracy jednostek organizacyjnych ZHR wszystkich szczebli  

z instytucjami życia publicznego w szczególności: 

 

1.  z sektora administracji państwowej i samorządowej 

2. kościołami i związkami wyznaniowymi, 

3. instytucjami oświatowymi, 

4.  organizacjami pozarządowymi. 



 
 

Uchwała nr IX  

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie opracowania celów i form wychowania członków ZHR do czystości 
 

W związku z zauważonym brakiem wystarczającej interpretacji i uzasadnienia  

10. punktu Prawa Harcerskiego w dokumentach Związku oraz istniejącego relatywizmu 

postaw, XI Zjazd ZHR zobowiązuje Władze Naczelne do podjęcia działań zmierzających do 

opracowania oraz opublikowania celów i form wychowania członków Związku do czystości, 

abstynencji oraz do wolności od wszelkich uzależnień. 

 

 Zjazd zobowiązuje Radę Naczelną do powołania stosownego zespołu. 

 



 

 

Uchwała nr X  

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie Krzyża Harcerskiego 
 

U progu obchodów 100-lecia harcerstwa Zjazd ZHR podkreśla, że wspólną wartością 

wszystkich organizacji harcerskich jest dziedzictwo historyczne i pluralizm ruchu 

harcerskiego. 

 

 Krzyż harcerski symbolizuje wartości służby Bogu, Polsce i bliźnim i nie może być 

własnością tylko jednej organizacji. Dlatego w duchu braterstwa wzywamy Związek 

Harcerstwa Polskiego do odstąpienia od działań, które uniemożliwiają innym organizacjom 

harcerskim pełne i swobodne korzystanie ze swoich praw do niego. Stając obok siebie do 

służby chcemy mieć świadomość, że Krzyż nas nie dzieli. 



 

 

Uchwała nr XI 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie zmian w Statucie ZHR 

 

Na podstawie § 42 ust. 1 Statutu ZHR, XI Zjazd Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

wprowadza następującą zmianę w Statucie ZHR: 

 

§ 7a ust. 2 otrzymuje brzmienie: 

 

„2. Członkostwo Związku ustaje na skutek: 

a) wystąpienia z ZHR, 

b) zwolnienia z ZHR, 

c) wykluczenia z ZHR, o którym mowa w § 14 ust. 2 pkt. d, 

d) śmierci członka.” 

 

 



 

 

Uchwała nr XII 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie zmian w Statucie ZHR 

 

Na podstawie § 42 ust. 1 Statutu ZHR, XI Zjazd Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

wprowadza następującą zmianę w Statucie ZHR: 

 

§ 7a ustęp 4 otrzymuje brzmienie: 

 

„4. Władze upoważnione do przyjmowania członków mogą zwalniać ze Związku członków, 

którzy: 

a) przestali uczestniczyć w pracach Związku i nie utrzymują stałego kontaktu z własną 

jednostką organizacyjną, 

b) zalegają z opłacaniem składek członkowskich przez co najmniej 6 miesięcy” 

 



 

 

Uchwała nr XIII 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie zmian w Statucie ZHR 

 

Na podstawie § 42 ust. 1 Statutu ZHR, XI Zjazd Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

wprowadza następującą zmianę w Statucie ZHR: 

 

Dodaje się § 14 w brzmieniu: 

 

§ 14 

 

1. Władze upoważnione do przyjmowania członków, mogą wymierzać kary organizacyjne 

członkom, którzy uporczywie lub w rażący sposób nie wywiązują się z obowiązków 

określonych w § 13 Statutu lub naruszają w inny sposób przepisy Statutu. 

2. Karami organizacyjnymi są: 

a) upomnienie, 

b) nagana, 

c) zakaz pełnienia określonych funkcji w Związku przez określony czas, 

d) wykluczenie z ZHR. 

3. Przed wymierzeniem kary powinno zostać przeprowadzone postępowanie wyjaśniające, a 

w szczególności obwinionemu służy prawo do złożenia wyjaśnień. 

4. Od momentu wszczęcia postępowania wyjaśniającego do czasu prawomocnego 

rozstrzygnięcia władza upoważniona do wymierzenia kary organizacyjnej może wobec 

obwinionego zastosować zawieszenie w prawach członka, co nie pozbawia jednak możliwości 

obrony, w tym złożenia wyjaśnień oraz apelacji, o której mowa w ust. 5. 

5. Od decyzji o ukaraniu przysługuje członkom, o których mowa w § 7 ust. 2 lit. a), c), d) 

apelacja do Sądu Harcerskiego. 

6. Kary, o których mowa w ust. 2 lit. a) i b) ulegają zatarciu po upływie roku od 

prawomocnego ukarania, a kara o której mowa w ust. 2 lit. c) ulega zatarciu po upływie roku 

od dnia zakończenia okresu, na jaki wydano zakaz pełnienia funkcji. 

7. Wymierzone kary, o których mowa w ust. 2, uznaje się za niebyłe, jeśli apelacja do Sądu 

Harcerskiego zostanie rozstrzygnięta na korzyść ukaranego. 

8. Prawomocne ukaranie wykluczeniem z ZHR pociąga za sobą pozbawienie praw 

członkowskich oraz utratę stopni i odznak organizacyjnych.” 

 



 

 

Uchwała nr XIV 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie zmian w Statucie ZHR 

 

Na podstawie § 42 ust. 1 Statutu ZHR, XI Zjazd Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

wprowadza następującą zmianę w Statucie ZHR: 

 

1. § 10 ustęp 3 otrzymuje brzmienie: 

 

„3. Harcerki starsze i harcerzy starszych przyjmuje i zwalnia prowadząca albo prowadzący 

krąg harcerstwa starszego, lub właściwa przełożona albo przełożony określeni w regulaminie 

wewnętrznym.” 

 

2. § 32 ustęp 1 otrzymuje brzmienie: 

 

„1. Pracą gromady, drużyny kieruje drużynowa lub drużynowy, pracą kręgu harcerstwa 

starszego - prowadząca lub prowadzący krąg, a kręgu instruktorskiego - przewodnicząca lub 

przewodniczący kręgu.” 



 

 

Uchwała nr XV 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie zmian w Statucie ZHR 

 

Na podstawie § 42 ust. 1 Statutu ZHR, XI Zjazd Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

wprowadza następującą zmianę w Statucie ZHR: 

 

1. § 27 ustęp 2 litera b) otrzymuje brzmienie: 

 

„b) ustalanie liczby członków zarządu okręgu pochodzących z wyboru ponad minimum 

określone w ust. 4 litera b),”. 

 

2. § 27 ustęp 4 litera b)otrzymuje brzmienie: 

 

„b) wybrani przez zjazd okręgu członkowie zarządu - w liczbie nie mniejszej niż dwóch,  

w tym co najmniej jeden instruktor lub instruktorka.” 

 



 

 

Uchwała nr XVI 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie zmian w Statucie ZHR 

 

Na podstawie § 42 ust. 1 Statutu ZHR, XI Zjazd Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

wprowadza następującą zmianę w Statucie ZHR: 

 

W § 18 po ustępie 5 dodaje się ustęp 5a w brzmieniu: 

 

„5a. Zebrania Rady Naczelnej są prawomocne przy obecności więcej niż połowy członków 

Rady wybranych przez Zjazd.” 

 



 

 

Uchwała nr XVII 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie zmian w Statucie ZHR 

 

Na podstawie § 42 ust. 1 Statutu ZHR, XI Zjazd Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

wprowadza następującą zmianę w Statucie ZHR: 

 

§ 19 ustęp 3 litera b) otrzymuje brzmienie: 

 

„b)  nadzoruje działalność terenowych jednostek organizacyjnych Związku i ruchów 

programowo-metodycznych, w tym stwierdza nieważność uchwał i decyzji władz Związku 

niezgodnych z prawem, Statutem, uchwałami Zjazdów ZHR lub regulaminami wewnętrznymi 

– z wyłączeniem decyzji innych władz Naczelnych. Od rozstrzygnięcia Naczelnictwa 

przysługuje zainteresowanym odwołanie do Rady Naczelnej,” 

 



 

 

Uchwała nr XVIII 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie zmian w Statucie ZHR 

 

Na podstawie § 42 ust. 1 Statutu ZHR, XI Zjazd Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

wprowadza następującą zmianę w Statucie ZHR: 

 

§ 23 otrzymuje brzmienie: 

 

„§ 23 

 

1. Sąd Harcerski sprawuje władzę sądowniczą w Związku i jest stałym sądem polubownym  

w sprawach należących do jego właściwości dotyczących sporów ze stosunku stowarzyszenia. 

2. Sąd Harcerski liczy pięciu członków wybieranych przez Zjazd ZHR spośród harcmistrzyń 

 i harcmistrzów Związku (sędziowie). W przypadku zwolnienia funkcji sędziego, uzupełnienie 

składu Sądu Harcerskiego następuje w drodze kooptacji dokonanej przez pozostałych sędziów 

spośród harcmistrzyń i harcmistrzów Związku. 

3. Sędziowie Sądu Harcerskiego są niezawiśli w sprawowaniu swoich funkcji i podlegają 

tylko powszechnie obowiązującym przepisom prawa i Statutowi ZHR. 

4. Sędziowie wybierają spośród siebie na okres kadencji Prezesa i zastępującego go 

Wiceprezesa oraz Sekretarza. 

5. Sąd Harcerski: 

a) rozpatruje apelacje instruktorek i instruktorów, harcerek starszych i harcerzy starszych 

oraz członków współdziałających wykluczonych ze Związku lub w inny sposób ukaranych 

przez władze ZHR, 

b) rozstrzyga spory między członkami Związku wymienionymi w lit. a) oraz spory między 

tymi członkami a Związkiem lub władzami Związku, 

c) rozstrzyga spory majątkowe pomiędzy okręgami ZHR posiadającymi osobowość prawną 

oraz pomiędzy tymi okręgami a Związkiem, 

d) nadzoruje wybory delegatek i delegatów na Zjazd ZHR poprzez rozpatrywanie odwołań i 

protestów, na zasadach określonych w regulaminie wyborczym ZHR.  

6. Sąd Harcerski rozstrzyga sprawy w składzie trzech sędziów wyznaczonych przez Prezesa 

Sądu Harcerskiego. Postanowienia poza rozprawą oraz zarządzenia wydaje przewodniczący 

składu orzekającego. 

7. Orzeczenia Sądu Harcerskiego są ostateczne. 

8. Ustrój Sądu Harcerskiego i postępowanie przed nim, w tym zasady wyznaczania składu 

orzekającego określa regulamin uchwalony na jego wniosek przez Radę Naczelną.” 

 



 

 

Uchwała nr XIX 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

z dnia 24 kwietnia 2010 r. 

w sprawie zmian w Statucie ZHR 

 

Na podstawie § 42 ust. 1 Statutu ZHR, XI Zjazd Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej 

wprowadza następującą zmianę w Statucie ZHR: 

 

§ 40 ustęp 2 litera b) otrzymuje brzmienie: 

 

„b) dochodów z działalności statutowej, z której tytułu Związek może pobierać opłaty,” 



 

 

Uchwała nr XX 

XI Zjazdu Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej  

w sprawie zobowiązania Rady Naczelnej do rozpatrzenia i przedstawienia  

na XII Zjeździe ZHR następującej  poprawki statutowej 

 

Zmienia się Statut ZHR w ten sposób, że w par. 27 ust. 2 lit. e) otrzymuje brzmienie:  

 

„e) rozpatrywanie sprawozdań zarządu okręgu i komisji rewizyjnej okręgu oraz 

podejmowanie uchwał w przedmiocie absolutorium dla zarządu okręgu i komisji rewizyjnej 

okręgu.” 

 


